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I. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа курса «Правовые основы управления персоналом» разработана для  студентов факультета менеджмента, обучающихся по направлению «Менеджмент» по  магистерской программе «Управление человеческими ресурсами».

Автор программы: доцент Кузнецов Д. Л.

Аннотация. 

Переход Российской Федерации к рыночным отношениям привел к существенным изменениям в российской правовой системе, в том числе в действующем трудовом законодательстве.

Данная дисциплина рассчитана на подготовку высококвалифицированных специалистов в сфере управления человеческими ресурсами, способных применять полученные юридические знания  в практической деятельности службы персонала.  Ее освоение предполагает не только получение глубоких теоретических знаний и практических навыков в области применения трудового законодательства, но и формирование у молодого специалиста комплексного взгляда на принятие управленческих решений, учитывающего  не только особенности правового регулирования деятельности организации, но и понимание взаимосвязи права с менеджментом, управлением персоналом, экономикой, психологией, социологией и философией. 

Достижение данной цели потребует от студента не только добросовестного прослушивания лекционного материала и ознакомления с учебной литературой, но также  активного участия в семинарских занятиях и  самостоятельного изучения монографической и специальной литературы. Кроме того, ему предстоит усвоить и проанализировать содержание значительного массива нормативных правовых актов и  практики их применения.

В учебной дисциплине «Правовые основы управления персоналом» с практической точки зрения рассматриваются фундаментальные положения теории трудового права, а также его основные институты. Курс отражает не только теоретическую, но и правоприменительную стороны, раскрывает взаимосвязь правовых норм и управленческих процессов, в частности в области управления персоналом, а также рассматривает наиболее сложные  коллизионные вопросы действующего трудового законодательства.

Данному курсу свойственен системный подход в изложении и усвоении материала, что должно способствовать возникновению у слушателя целостного представления  о необходимости грамотного правового закрепления и оформления управленческих решений в HR-сфере.

Для изучения каждой темы дисциплины студентам рекомендуется использовать приведенную ниже литературу, включая и ресурсы, доступные в компьютерной справочной правовой системе КонсультантПлюс.

Требования к уровню освоения содержания дисциплины

Студент должен знать:

· основные понятия, теории и концепции общей части трудового права;

· действующее трудовое законодательство и практику его применения;

· особенности заключения, изменения, расторжения трудовых договоров;

· особенности правового регулирования в организациях заработной платы, рабочего времени и времени отдыха;

· правовые аспекты регулирования дисциплины труда;

· особенности ответственности  за нарушение трудового законодательства  и законодательства об охране труда (уголовной, административной, материальной и дисциплинарной);

· нормы и принципы международно-правового регулирования труда;

· опыт стран развитой рыночной экономики в сфере регулирования социально-партнерских и трудовых отношений. 

Студент должен уметь:

· формировать кадровую политику организации с учетом требований действующего законодательства;

· связывать воедино управленческие и юридические процессы в сфере управления человеческими ресурсами, в том числе при подборе, адаптации, мотивации, оценке, обучении, развитии и высвобождении персонала;

· разрабатывать основные виды трудовых договоров, в том числе срочный трудовой договор и трудовой договор о работе по совместительству;

· оформлять поощрения и выносить дисциплинарные взыскания;

· осуществлять постоянные и временные переводы;

· проводить процедуру прекращения (расторжения) трудового договора;

Формы контроля

Текущий контроль осуществляется в ходе проведения семинарских занятий путем проведения деловых игр, решения практических задач, письменного анализа нормативно-правовых актов и разработки необходимых для профессиональной деятельности документов (договоров, соглашений, локальных нормативных актах). Самостоятельный взгляд на актуальные проблемы, основанный на глубоком понимании современных научных подходов и нормативной базы должен быть выражен в эссе студента, подготовленном на основе выбранной из предложенных преподавателем или самостоятельно определенной (по согласованию) темы. 

Итоговая оценка знаний в форме зачета выставляется с учетом  посещаемости лекций (5%), активности при проведении семинарских (практических)  занятий (15%), оценки знаний, проявленных в ходе оценки подготовленного эссе на актуальную тему (15%), оценки знаний, проявленных в ходе сдачи зачета (65%):

Итоговый контроль осуществляется в виде проведения зачета.

	По десятибалльной шкале
	По пятибалльной шкале

	1 –  неудовлетворительно  (менее 20 %)

2 -  очень плохо (20 - 34 %)

3 -  плохо (35 - 49 %)
	Незачет - 2

	4 – удовлетворительно            (50-55  %)

5 – весьма удовлетворительно (56-64 %)
	Зачет - 3

	6 – хорошо (65 - 80 %)

7 – очень хорошо (81 – 89  %)
	Зачет – 4 

	8 – почти отлично (90 - 93 %)

9 -  отлично  (94 - 97 %)

10 – блестяще (98 – 100 %)
	Зачет - 5


II.ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	№
п/п
	Наименование

тем
	Всего часов


	Аудиторные часы
	Самост. 
работа

	
	
	
	лекции
	сем. (практ). занятия
	

	1. 
	Правовые основы управления человеческими ресурсами организации
	6
	2
	-
	4

	2. 
	Правовые аспекты  подбора и адаптации персонала. 
	20
	6
	2
	12

	3.
	Правовое закрепление управленческих решений в сфере управления карьерой. Оформление переводов и  изменения условий трудового договора.
	12
	2
	2
	8

	4.
	Высвобождение персонала. Порядок прекращения (расторжения) трудового договора.
	18
	4
	2
	12

	5.
	Социальное партнерство в системе управления человеческими ресурсами. Участие работников в управлении организацией.
	12
	2
	2
	8

	6.
	Корпоративные документы и локальные нормативные акты организации.
	14
	4
	2
	8

	7.
	 Тайм-менеджмент:  возможности правового регулирования  рабочего времени, времени отдыха и отпусков в организации 
	12
	2
	2
	8

	8.
	Правовые аспекты материального стимулирования персонала. Системы оплаты труда в организации.
	14
	4
	2
	8

	9.
	Дисциплина труда.
	12
	2
	2
	8

	10.
	Правовые аспекты  оценки персонала.
	12
	2
	2
	8

	11.
	Ответственность в трудовом праве.
	6
	2
	-
	4

	12.
	Системы  защиты коммерческой тайны и персональных данных.
	10
	2
	-
	8

	13.
	Моббинг и дискриминация в трудовом праве.
	6
	2
	-
	4

	14.
	Трудовые споры в системе управления конфликтами.
	8
	2
	-
	6

	
	Итого:
	162
	38
	18
	106


Базовое учебное пособие

1. Трудовое право России:  Учебник. Отв. ред.: заслуженный деятель науки РФ, доктор юридических наук, профессор  Ю. П. Орловский и доктор  юридических наук  А. Ф. Нуртдинова  –  2-е изд. - М.: Юрид. фирма «КОНТРАКТ», «ИНФРА-М»,  2008. –   608 с. – (Высшее образование).

2. Орловский Ю. П., Кузнецов Д. Л., Белицкая И. Я., Корякина Ю. С. Кадровое делопроизводство (правовые основы). Практическое пособие. Отв. ред. д.ю.н., проф. Ю. П.  Орловский. – М.: Юридическая фирма «Контракт», 2008. -239 с.

III.СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Правовые основы управления человеческими ресурсами организации

1. Роль и значение правового регулирования трудовых отношений в управлении человеческими ресурсами организации.

2. Правовое и документационное оформление управленческих процессов в организации.

3. Место правовых знаний в структуре принятия управленческого решения.

4. Особенности правового закрепления  систем подбора, адаптации, мотивации, обучения, оценки, развития и высвобождения персонала.

Литература и нормативные правовые акты

Основная литература

1. Конституция РФ

2. ГК РФ

3. КоАП РФ

4. Налоговый Кодекс РФ

5. ТК РФ

6. Трудовое право России: Учебник /  Под ред. С. П. Маврина, Е. Б. Хохлова. – 2-изд., перераб. и доп. – М.: Норма, 2007. – 656 с.

7. Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации / М. О. Буянова,   К. Н. Гусов  (и др.); под ред. К. Н. Гусова. – 6 – изд., перераб. и доп. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2007. – 896 с.

8. Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации. – 4-е изд., испр., доп., перераб. / Ответственный редактор профессор Ю. П. Орловский. – М.: Юридическая фирма «Контракт», «Инфра-М», 2007. -1391 с.

9. Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации/   Отв. ред. А. М. Куренной, С. П. Маврин,  Е. Б. Хохлов. – 2-е изд., доп. – М.: Издательский Дом «Городец», 2007. – 736 с.

Дополнительная литература

1. Армстронг М. Практика управления человеческими ресурсами. 8-издание. – СПб: Питер, 2004 – 832 с.

2. Ершова Е. А. Трудовое право в России / Рос. Акад. Правосудия. – М.: Статут, 2007. – 620 с.

3. Киселев И. Я. Сравнительное и международное трудовое право. Учебник для вузов. – М.: Дело, 1999. – 728 с.

4. Лебедев В. М. Современное трудовое право (Опыт трудоправового компаративизма). Книга первая / В. М. Лебедев, Е. Р. Воронкова, В. Г. Мельникова. Под ред. В. М. Лебедева. – М.: Статут, 2007. – 301 с.

5. Лушникова М. В., Лушников А. М. Очерки теории трудового права. – СПб.: «Юридический центр Пресс», 2006. – 940 с. 

6. Мескон М. Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. - М.: Дело,1992. 

7. Судебная практика по трудовым спорам: в 2 ч. Ч. 1 (2002-2003). Ч. 2 (2004-2006) /  Руководитель коллектива  составителей П. В. Крашенинников. -  М.: Статут, 2007.

8. Труханович Л. В., Щур Д. Л. Справочник по кадровому делопроизводству. – 5-изд., перераб. – М.: Издательство «Дело и сервис», 2007 – 608 с.

Тема 2. Правовые аспекты подбора  и адаптации персонала

1. Правовые требования к построению процесса подбора персонала.

2. Порядок заключения трудового договора. Переговоры с работником о заключении трудового договора на стадии подбора персонала.

3. Содержание трудового договора.

4. Обязательные сведения, указываемые в трудовом договоре. 

5. Обязательные и дополнительные условия трудового договора.

6. Порядок устранения нарушений, допущенных в содержании трудового договора  при его заключении.

7. Заключение срочного трудового договора.

8. Трудовой договор о работе по совместительству: особый порядок заключения.

9. Закрепление в трудовом договоре обязанности работника отработать после обучения установленный срок, если обучение проводилось за счет средств работодателя.

10. Место испытания при приеме на работу в системе адаптации персонала.

11. Должностная инструкция работника: управленческое и юридическое значение.

Литература и нормативные правовые акты

Основная литература

1. Конституция РФ

2. ГК РФ

3. КоАП РФ

4. Налоговый Кодекс РФ

5. ТК РФ

6. Трудовое право России: Учебник /  Под ред. С. П. Маврина, Е. Б. Хохлова. – 2-изд., перераб. и доп. – М.: Норма, 2007. – 656 с.

7. Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации / М. О. Буянова,   К. Н. Гусов  (и др.); под ред. К. Н. Гусова. – 6 – изд., перераб. и доп. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2007. – 896 с.

8. Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации. – 4-е изд., испр., доп., перераб. / Ответственный редактор профессор Ю. П. Орловский. – М.: Юридическая фирма «Контракт», «Инфра-М», 2007. -1391 с.

9. Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации/   Отв. ред. А. М. Куренной, С. П. Маврин,  Е. Б. Хохлов. – 2-е изд., доп. – М.: Издательский Дом «Городец», 2007. – 736 с.

Дополнительная литература

1. Беляева М. О срочных трудовых договорах: размышления экономиста или о срочных трудовых договорах: размышления над цифрами // «Трудовое право». 2007. № 3.

2. Бугров Л. Ю. Содержание трудового договора. // «Справочник кадровика». 2007. № 2.

3. Ершова Е. А. Трудовое право в России. – М.: Статут, 2007. – 620 с.

4. Ершова Е. А. Заключение срочного трудового договора. // «Трудовое право». 2007. № 2.

5. Ершова Е. А. Спорные теоретические и практические правовые вопросы заключения трудового договора // «Трудовое право». 2007. № 3

6. Ершова Е. А. Трудовое право в России / Рос. Акад. Правосудия. – М.: Статут, 2007. – 620 с.

7. Иванова С. В. Искусство подбора персонала: как оценить человека за час.- М.: Альпина Бизнес Букс, 2007. – 160 с.

8. Кукса О.  М. Испытание для работника. // «Справочник кадровика». 2007. № 2

9. Киселев И. Я. Сравнительное и международное трудовое право. Учебник для вузов. – М.: Дело, 1999. – 728 с.

10. Костян  И. А. Должностная инструкция: нужна или нет? // «Справочник кадровика». 2007. №  3

11. Лебедев В. М. Современное трудовое право (Опыт трудоправового компаративизма). Книга первая / В. М. Лебедев, Е. Р. Воронкова, В. Г. Мельникова. Под ред. В. М. Лебедева. – М.: Статут, 2007. – 301 с.

12. Лушникова М. В., Лушников А. М. Очерки теории трудового права. – СПб.: «Юридический центр Пресс», 2006. – 940 с. 

13. Магура М. И. Поиск и отбор персонала. – М.: ООО «Журнал «Управление персоналом», 2003. – 264 с.

14. Мескон М. Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. - М.: Дело,1992. 

15. Миронов В. И. Практика новейшего трудового законодательства: Энциклопедия правоприменения в заключениях эксперта НЭПС. – М.: Дело, 2006. – 352 с.

16. Морнель Пьер. Технологии эффективного найма. -  М.: ООО «Добрая книга» , 2002. – 264 с.

17. Судебная практика по трудовым спорам: в 2 ч. Ч. 1 (2002-2003). Ч. 2 (2004-2006) /  Руководитель коллектива  составителей П. В. Крашенинников. -  М.: Статут, 2007.

18. Труханович Л. В., Щур Д. Л. Справочник по кадровому делопроизводству. – 5-изд., перераб. – М.: Издательство «Дело и сервис», 2007 – 608 с.

19. Орловский Ю. П. Новый этап реформирования трудового законодательства // «Хозяйство и право». 2006. № 11

20. Орловский Ю. П., Нуртдинова А. Ф., Чиканова Л. А. Настольная книга кадровика: юридические аспекты. – М.: МЦФЭР, 2005. – 384 с.

21. Погуляев В. В. Постатейный комментарий к «Федеральному закону «О коммерческой тайне». – М.: ЗАО Юстицинформ, 2005. – 96 с.

22. Циндяйкина Е. П., Цыпкина И. С. Трудовой договор: порядок заключения, изменения и расторжения. – 2- изд., перераб. и доп.- м.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2007. – 192 с.

23. Чиканова Л. А. Трудовой договор // «Хозяйство и право». 2006. № 9

24. Щур-Труханович Л. В. Содержание трудового договора в условиях нового правового регулирования. – М.: Изд-во «Финпресс», 2006. – 288 с.

Тема 3.  Правовое закрепление управленческих решений в сфере управления карьерой. Оформление переводов и изменения условий трудового договора

1. Способы закрепления управленческих решений в сфере управления карьерой.

2. Правовая природа штатного расписания.

3. Правовые формы делегирования полномочий и работы с резервом.

4. Отличие перевода от изменения условий трудового договора и перемещения.

5. Виды внутренних переводов. 

6. Порядок оформления внутреннего постоянного перевода. Разрешение законодательных коллизий при осуществлении внутренних постоянных переводов. 

7. Заключение Соглашения об изменении определенных сторонами условий трудового договора.

8. Процедура изменения определенных сторонами условий трудового договора по причинам, связанным с изменением организационных или технологических условий труда. 

9. Виды  временных внутренних переводов. 

10. Процедура оформления временных переводов с согласия работника. Соглашения о временном переводе на другую работу.

11. Особенности правового регулирования трудовых отношений при смене собственника имущества организации (хозяйственного общества), изменении подведомственности организации (хозяйственного общества), ее реорганизации

12. Виды дополнительной работы, порядок их оформления.
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Тема 4.  Высвобождение персонала.

Порядок прекращения (расторжения) трудового договора
1. Роль и значение в управленческом процессе правового и документационного оформления высвобождения персонала. Общий порядок оформления прекращения трудового договора.

2. Общие основания прекращения трудового договора: процедуры, порядок оформления, судебная практика. 

3. Расторжение трудового договора по инициативе работодателя.

4. Алгоритм сокращения численности (штата) работников организации.
5. Расторжение трудового договора по инициативе работодателя как мера дисциплинарного взыскания. Виды увольнений за виновные действия: процедуры, порядок оформления, судебная практика.
6. Прекращение трудового договора по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон.
7. Методика внесения в трудовую книжку работника записи о прекращении (расторжении) трудового договора.
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Тема 5. Социальное партнерство в системе

управления человеческими ресурсами.

Участие работников в управлении организацией

1. Проблема соотношения централизованного и локального регулирования в деятельности организации.

2. Построение эффективной системы социального партнерства на локальном уровне. Взаимодействие представителей работников и работодателей в системе социального партнерства в организации.

3. Основные формы участия работников в управлении организацией.
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Тема 7. Тайм-менеджмент: возможности правового регулирования 

 рабочего времени, времени отдыха и отпусков в организации

1. Правовые формы управления временем, их мотивационное значение.

2. Особенности закрепления режима рабочего времени  в коллективном договоре, локальных нормативных актах и трудовых договорах.

3. Роль и значение  введение отдельных режимов рабочего времени для эффективного функционирования организации.

4. Особенности установления режима рабочего времени для отдельных категорий работников (совместители, несовершеннолетние, инвалиды, водители автомобилей и др.).

5. Порядок закрепления видов времени отдыха в коллективном договоре, локальных нормативных актах и трудовых договорах.

6. Порядок предоставления ежегодных оплачиваемых отпусков. Значение графика отпусков для обеспечения непрерывности деятельности организации.

7. Использование законодательных возможностей по продлению, перенесению, разделению на части ежегодного оплачиваемого отпуска, а также отзыву из отпуска и замене ежегодного оплачиваемого отпуска денежной компенсацией в деятельности организации.
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Тема 8. Правовые аспекты материального стимулирования персонала.

Системы оплаты труда в организации

1. Роль и значение правового закрепления мотивационных схем. 

2. Правовые аспекты материального стимулирования персонала.

3. Проблема соотношения трудового и налогового законодательства.  Понятия «заработная плата» и «условия оплаты труда».

4. Системы оплаты труда: порядок закрепления в трудовом договоре, коллективном договоре, локальных нормативных актах. 

5. Условия оплаты труда как обязательные условия трудового договора.

6. Требования налогового законодательства по закреплению системы оплаты труда.

7. Налоговые и финансовые последствия переквалификации договора гражданско-правового характера в трудовой договор.

8. Особенности оплаты работы по совместительству.

9. Порядок оплаты дополнительной работы.

10. Рабочее время,  время отдыха и отпуска: особенности оплаты. Расчет стажа работы, дающего право на ежегодный основной оплачиваемый отпуск. 

11. Порядок выплаты заработной платы. Особенности привлечения работодателя к материальной ответственности за задержку заработной платы. 

12. Виды ответственности за нарушения в сфере оплаты труда.
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Тема 9. Дисциплина труда

1. Понятие дисциплины труда.

2. Методы обеспечения дисциплины труда.

3. Поощрения за труд. Виды поощрений.

4. Порядок документирования поощрений.
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Тема 11. Ответственность в трудовом праве

1. Роль и значение ответственности за правонарушения в сфере труда при правовом регулировании дисциплины труда в организации.

2. Привлечение к ответственности как административно-силовой способ разрешения конфликтов.

3. Виды ответственности за нарушение трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права.

4. Дисциплинарная ответственность: виды, порядок применения и снятия дисциплинарных взысканий.

5. Материальная  ответственность сторон трудового договора.

6. Материальная ответственность работодателя за задержку выплаты заработной платы и других выплат, причитающихся  работнику. 

7. Виды материальной ответственности работника: ограниченная и полная.

8. Административная и уголовная ответственность за нарушение трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права.
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Тема 12. Системы  защиты коммерческой тайны 

1. Законодательство Российской Федерации о коммерческой тайне.

2. Понятие «коммерческая тайна». Сведения, которые не могут составлять коммерческую тайну.

3. Условие о неразглашении коммерческой тайны как дополнительное условие трудового договора.

4. Охрана конфиденциальности информации, составляющей коммерческую тайну.

5. Дисциплинарная ответственность за разглашение коммерческой тайны, ставшей известной работнику в связи с исполнением им трудовых обязанностей.
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Тема 13. Моббинг и дискриминация в трудовом праве

1. Понятие моббинга, пути его предупреждения в профессиональной среде.

2. Запрещение дискриминации в сфере труда.

3. Запрещение принудительного труда.

4. Предупреждение дисриминации при подборе и высвобождении персонала.

5. Право на профессиональное продвижение (карьерный рост) без дискриминации, пути его правовой защиты.

6. Закрепление в корпоративных документах, локальных нормативных актах, коллективном договоре, трудовом договоре норм, предупреждающих моббинг, дискриминацию, принудительный труд.
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Тема 14. Трудовые споры в системе управления конфликтами

1. Трудовые споры как вид производственных конфликтов. Предупреждение и разрешение трудовых споров как способ управления конфликтами в организации.

2. Виды трудовых споров.

3. Индивидуальные трудовые споры: понятие, порядок рассмотрения и разрешения.

4. Коллективные трудовые споры: понятие, порядок рассмотрения и разрешения.

5. Право работников  на забастовку как способ разрешения коллективного трудового спора.
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IV.ТЕМЫ СЕМИНАРСИХ ЗАНЯТИЙ 

Тема 2. Деловая игра «Разработка трудового договора» (2 часа).

1. Разработка преамбулы к трудовому договору.

2. Отражение в трудовом договоре обязательных и дополнительных условий.

3. Реквизиты трудового договора. Внесение в трудовой договор обязательных сведений.

4. Дополнение трудового договора недостающими обязательными сведениями и условиями. Соглашение к трудовому договору. Приложение к трудовому договору.

5. Заключение срочного трудового договора и трудового договора о работе по совместительству. 

6. Соглашение об установлении испытания.

Тема 3. Деловая игра «Оформление переводов 

и изменения условий трудового договора» (2 часа)

1. Заключение Соглашения об изменении определенных сторонами условий трудового договора.

2. Проведение процедуры изменения условий трудового договора по инициативе работодателя по причинам, связанным с изменением организационных или технологических условий труда.

3. Оформление Соглашения о временном переводе.

4. Порядок оформления дополнительной работы.

Тема 4. Ролевая игра «Порядок прекращения (расторжения) трудового договора»

 (2 часа).

1. Разработка юридической службой организации плана высвобождения работников  в связи с сокращением штата.

2. Переговоры с руководителем организации о прекращении трудового договора по соглашению сторон.

3. Документирование  процедуры увольнения работника за прогул.

Тема 5. Деловая игра  «Переговоры по заключению коллективного договора»     

    (2 часа)

1. Проведение  коллективных переговоров

2. Выработка содержания колл

Тема 6. Деловая игра «Разработка правил внутреннего трудового распорядка»      (2 часа)

1. Разработка системы локальных нормативных актов организации.

2. Правовое закрепление этического кодекса.

3. Утверждение правил внутреннего трудового распорядка.

4. Подготовка схемы-структуры правил внутреннего трудового распорядка.

Тема 7. Мозговой штурм «Особенности правового регулирования  рабочего времени, времени отдыха и отпусков в организации» (2 часа).

1. У  работников организации накопились не предоставленные своевременно отпуска. Необходимо разработать план погашения задолженности.

2. В организации необходимо всех работников перевести на сменный режим работе.

3. Менеджменту организации необходимо установить ненормированный рабочий день. 

Тема 8.  Дискуссия «Порядок закрепления условий оплаты труда в трудовом договоре, коллективном договоре, локальных нормативных актах» 
(2 часа).

1. Определение оптимальных способов закрепления систем оплаты труда в организации.

2. Обсуждение порядка (плана) введения в организации новой системы материального стимулирования, полностью изменяющей закрепленные в локальных нормативных актах, коллективном договоре  и трудовых договорах системы оплаты труда

Тема 9.  Деловая игра «Поощрение работника» (2 часа).

1. Определение наиболее  эффективных форм поощрения работника.

2. Документирование объявления благодарности работнику.

Тема 10. Дискуссия «Правовые аспекты  оценки персонала» (2 часа).

1. Выбор форм оценки персонала и способов их правового закрепления.

2. Разработка процедуры аттестации персонала.

3. Проведение увольнения работника  в  связи с несоответствием занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации, подтвержденной результатами аттестации.

V. CАМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ

	№
	Тема
	Самост.

работа
	Вид самостоятельной работы

	1.
	Правовые основы управления человеческими ресурсами
	4
	Подготовка схемы-таблицы «Правовые аспекты системы управления человеческими ресурсами»

	2.
	Правовые аспекты подбора и адаптации персонала
	12
	Разработка  примерного образца трудового договора (срочного трудового договора, трудового договора о работе по совместительству), соглашения к трудовому договору

	3.
	Правовое закрепление управленческих решений в сфере управления карьерой.

Оформление переводов и изменения условий трудового договора.
	8
	Разработка  примерного образца соглашения об изменении условий трудового договора, уведомления об изменении условий трудового договора по инициативе работодателя

	4.
	Высвобождение персонала. Порядок прекращения (расторжения) трудового договора
	12
	Разработка предупреждения о сокращении штата, соглашения о прекращении трудового договора, приказа о расторжении трудового договора за виновные действие (по одному из оснований на выбор студента), выполнением практикума по внесению записей в трудовые книжки (десять  оснований по выбору студента)

	5.
	Социальное партнерство в системе управления человеческими ресурсами. Участие работников в управлении организацией.
	8
	Разработка коллективного договора. Документирование  учета  мнения выборного органа первичной профсоюзной организации при принятии  локальных нормативных актов.

	6.
	Корпоративные документы и локальные нормативные акты организации.
	8
	Правовое закрепление положения о персонале и положения о структурном подразделении. Разработка этического кодекса и правил внутреннего трудового распорядка.

	7.
	 Тайм-менеджмент:  возможности правового регулирования  рабочего времени, времени отдыха и отпусков в организации 
	8
	Составление графика отпусков. Разработка  раздела трудового договора «Режим рабочего времени и времени отдыха». Подготовка плана перехода организации на многосменный режим работы.

	8.
	Правовые аспекты материального стимулирования персонала. Системы оплаты труда в организации.
	8
	Разработка положения об оплате труда. Разработка раздела трудового договора «Заработная плата». Подготовка плана перехода организации на сдельную систему оплаты труда.

	9.
	Дисциплина труда. 
	8
	Документирование вынесения работнику благодарности.

	10.
	Правовые аспекты  оценки персонала.
	8
	Разработка положения об аттестации работников

	11.
	Ответственность в трудовом праве.
	4
	Документирование вынесения работнику дисциплинарного взыскания. Подготовка расчета денежной компенсации при задержке заработной платы работнику.

	12.
	Системы  защиты коммерческой тайны.
	8
	Разработка положения о коммерческой тайне.

	13.
	Моббинг и дискриминация в трудовом праве.
	4
	Разработка в этическом кодексе и правилах внутреннего трудового распорядка специального раздела, посвященного профилактике моббинга и предотвращению дискриминации.

	14.
	Трудовые споры в системе управления конфликтами.
	6
	Образование комиссии по трудовым спорам.


VI. ТЕМЫ ЭССЕ

1. Роль и значение правового регулирования трудовых отношений в управлении человеческими ресурсами организации.

2. Правовое оформление управленческих процессов в организации.

3. Место правовых знаний в структуре принятия управленческого решения.

4. Особенности правового закрепления  систем подбора, адаптации, мотивации, обучения, оценки, развития и высвобождения персонала.

5. Правовые требования к построению процесса подбора персонала.

6. Порядок заключения трудового договора. 

7. Переговоры с работником о заключении трудового договора на стадии подбора персонала.

8. Адаптация персонала и испытательный срок.

9. Способы закрепления управленческих решений в сфере управления карьерой.

10. Правовые формы делегирования полномочий и работы с резервом.

11. Правовые формы управления временем, их мотивационное значение.

12. Роль и значение правового закрепления мотивационных схем. 

13. Правовые аспекты материального стимулирования персонала.

14. Правовое регулирование обучения и развития персонала.

15. Правовое регулирование высвобождения персонала.

16. Обязательные сведения, указываемые в трудовом договоре. 

17. Обязательные условия трудового договора.

18. Механизм защиты коммерческой тайны

19. Закрепление в трудовом договоре обязанности работника отработать после обучения установленный срок, если обучение проводилось за счет средств работодателя.

20. Заключение Соглашения об изменении определенных сторонами условий трудового договора.

21. Процедура изменения определенных сторонами условий трудового договора по причинам, связанным с изменением организационных или технологических условий труда. 

22. Виды дополнительной работы, порядок их оформления.

23.  «Я бы как руководитель никогда не стал увольнять работника по данному основанию»

24. Зачем заключать соглашение о прекращении трудового договора по соглашению сторон (п. 1 ч.1 ст. 77 ТК РФ)? 

25.  «По существующим правовым нормам работника невозможно уволить за виновные действия»

26. «Самый бесправный работник – руководитель организации»

27. Условия оплаты труда как обязательные условия трудового договора.

28. Порядок выплаты заработной платы. 

29. Особенности привлечения работодателя к материальной ответственности за задержку заработной платы. 

30. Виды ответственности за нарушения в сфере оплаты труда.

31. Роль и значение  введение отдельных режимов рабочего времени для эффективного функционирования организации 

32. Порядок предоставления ежегодных оплачиваемых отпусков

33. Использование законодательных возможностей по продлению, перенесению, разделению на части ежегодного оплачиваемого отпуска, а также отзыву из отпуска и замене ежегодного оплачиваемого отпуска денежной компенсацией в деятельности организации.

34. Виды ответственности руководителя организации за нарушения законодательства  о труде и об охране труда (дисциплинарная, материальная, административная, уголовная).

35.  «Нормы-льготы необходимо отменить»

36. «Нормы-льготы и нормы-изъятия в трудовом праве – источник дискриминации»

37. Построение эффективной системы социального партнерства на локальном уровне. 

38. Основные формы участия работников в управлении организацией.

39. Роль и значение коллективного договора в регулировании трудовых отношений в организации.

40. Отличия корпоративных документов и локальных нормативных актов.

41. Виды корпоративных документов. Этический кодекс. Кодекс поведения в конфликтных ситуациях.

42. Локальное нормотворчество. Создание системы локальных нормативных актов, регулирующих трудовые отношения в организации.

43. Порядок учета мнения выборного органа первичной профсоюзной организации при принятии локальных нормативных актов.

44. Правила внутреннего трудового распорядка, их место в системе локальных нормативных актов.

45. Трудовые споры как вид производственных конфликтов. 

46. Предупреждение и разрешение трудовых споров как способ управления конфликтами в организации.

47. Индивидуальные трудовые споры: понятие, порядок рассмотрения и разрешения.

48. Коллективные трудовые споры: понятие, порядок рассмотрения и разрешения.

49. Право работников  на забастовку как способ разрешения коллективного трудового спора. Законодательство Российской Федерации о коммерческой тайне.

50. Условие о неразглашении коммерческой тайны как дополнительное условие трудового договора.

51. Охрана конфиденциальности информации, составляющей коммерческую тайну.

52. Дисциплинарная ответственность за разглашение коммерческой тайны, ставшей известной работнику в связи с исполнением им трудовых обязанностей.

53. «Оценка персонала» как правовая категория.

54. Роль и значение правового закрепления системы оценки персонала.

55. Виды оценки персонала, имеющие юридическое значение.

56. Правовое закрепление управленческих решений работодателя по результатам оценки персонала.

57. Аттестация как юридическая форма оценки потенциала работников.

58. Роль и значение ответственности за правонарушения в сфере труда при правовом регулировании дисциплины труда в организации.

59. Привлечение к ответственности как административно-силовой способ разрешения конфликтов.

60. Дисциплинарная ответственность: виды, порядок применения и снятия дисциплинарных взысканий.

61. Материальная  ответственность сторон трудового договора.

62. Материальная ответственность работодателя за задержку выплаты заработной платы и других выплат, причитающихся  работнику. 

63. Виды материальной ответственности работника: ограниченная и полная.

64. Административная и уголовная ответственность за нарушение трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права.

VII. ВОПРОСЫ ДЛЯ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1. Роль и значение правового регулирования трудовых отношений в управлении человеческими ресурсами организации.

2. Порядок заключения трудового договора. Переговоры с работником о заключении трудового договора на стадии подбора персонала.

3. Защита прав и интересов сторон при заключении трудового договора. 

4. Содержание трудового договора. 

5. Обязательные сведения, указываемые в трудовом договоре. 

6. Обязательные условия трудового договора.

7. Дополнительные условия трудового договора.

8. Порядок устранения нарушений, допущенных в содержании трудового договора  при его заключении.

9. Порядок заключения срочного трудового договора. 

10. Порядок заключения трудового договора о работе по совместительству.

11. Особенности включения в трудовой договор условия о неразглашении коммерческой тайны.

12. Закрепление в трудовом договоре обязанности работника отработать после обучения установленный срок, если обучение проводилось за счет средств работодателя.

13. Отличие перевода от изменения условий трудового договора и перемещения.

14. Виды внутренних переводов. 

15. Порядок оформления внутреннего постоянного перевода. 

16. Заключение Соглашения об изменении определенных сторонами условий трудового договора.

17. Процедура изменения определенных сторонами условий трудового договора по причинам, связанным с изменением организационных или технологических условий труда. 

18. Виды  временных внутренних переводов. 

19. Процедура оформления временных переводов с согласия работника. Соглашения о временном переводе на другую работу.

20. Порядок оформления перевода работника на другую работу в соответствии с медицинским заключением.

21. Виды дополнительной работы, порядок их оформления.

22. Общие основания прекращения трудового договора: процедуры, порядок оформления, судебная практика. 

23. Расторжение трудового договора по инициативе работодателя.

24. Алгоритм сокращения численности (штата) работников организации.

25. Расторжение трудового договора по инициативе работодателя как мера дисциплинарного взыскания. Виды увольнений за виновные действия: процедуры, порядок оформления, судебная практика.

26. Прекращение трудового договора по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон.

27. Методика внесения в трудовую книжку работника записи о прекращении (расторжении) трудового договора.

28. Проблема соотношения трудового и налогового законодательства.  Понятия «заработная плата» и «условия оплаты труда».

29. Системы оплаты труда: порядок закрепления в трудовом договоре, коллективном договоре, локальных нормативных актах. 

30. Условия оплаты труда как обязательные условия трудового договора.

31. Требования налогового законодательства по закреплению системы оплаты труда.

32. Налоговые и финансовые последствия переквалификации договора гражданско-правового характера в трудовой договор.

33. Особенности оплаты работы по совместительству.

34. Порядок оплаты дополнительной работы.

35. Рабочее время,  время отдыха и отпуска: особенности оплаты. Расчет стажа работы, дающего право на ежегодный основной оплачиваемый отпуск. 

36. Порядок выплаты заработной платы. Особенности привлечения работодателя к материальной ответственности за задержку заработной платы. 

37. Виды ответственности за нарушения в сфере оплаты труда.

38. Особенности закрепления режима рабочего времени  в коллективном договоре, локальных нормативных актах и трудовых договорах.

39. Роль и значение  введение отдельных режимов рабочего времени для эффективного функционирования организации.

40. Порядок закрепления видов времени отдыха в коллективном договоре, локальных нормативных актах и трудовых договорах.

41. Порядок предоставления ежегодных оплачиваемых отпусков. Значение графика отпусков для обеспечения непрерывности деятельности организации.

42. Использование законодательных возможностей по продлению, перенесению, разделению на части ежегодного оплачиваемого отпуска, а также отзыву из отпуска и замене ежегодного оплачиваемого отпуска денежной компенсацией в деятельности организации.

43. Особенности правового статуса руководителя организации, его заместителей, главного бухгалтера и членов коллегиального исполнительного органа. Конфликт ролей: «представитель работодателя» и «работник». 

44. Нормы-изъятия и специальные нормы, регулирующие труд руководителя организации, его заместителей, главного бухгалтера и членов коллегиального исполнительного органа.

45. Особенности заключения трудового договора с руководителем организации. Установление испытания руководителю организации, его заместителей, главного бухгалтера и членов коллегиального исполнительного органа. Защита интересов и прав собственника на стадии заключения трудового договора с руководителем организации.

46. Возможности заключения с руководителем организации срочного трудового договора. 

47. Требования к работе по совместительству руководителя организации.

48. Дополнительные основания увольнения руководителя организации, его заместителей, главного бухгалтера и членов коллегиального исполнительного органа.

49. Виды ответственности руководителя организации за нарушения законодательства  о труде и об охране труда.

50. Понятие дисциплины труда.

51. Методы обеспечения дисциплины труда.

52. Поощрения за труд. Виды поощрений.

53. Порядок документирования поощрений.

54. Проблема соотношения централизованного и локального регулирования в деятельности организации.

55. Построение эффективной системы социального партнерства на локальном уровне. Взаимодействие представителей работников и работодателей в системе социального партнерства в организации.

56. Основные формы участия работников в управлении организацией.

57. Роль и значение коллективного договора в регулировании трудовых отношений в организации.

58. Отличия корпоративных документов и локальных нормативных актов.

59. Виды корпоративных документов. Этический кодекс. Кодекс поведения в конфликтных ситуациях.

60. Локальное нормотворчество. Создание системы локальных нормативных актов, регулирующих трудовые отношения в организации.

61. Виды локальных нормативных актов.

62. Порядок учета мнения выборного органа первичной профсоюзной организации при принятии локальных нормативных актов.

63. Правила внутреннего трудового распорядка, их место в системе локальных нормативных актов.

64. Трудовые споры как вид производственных конфликтов. Предупреждение и разрешение трудовых споров как способ управления конфликтами в организации.

65. Виды трудовых споров.

66. Индивидуальные трудовые споры: понятие, порядок рассмотрения и разрешения.

67. Коллективные трудовые споры: понятие, порядок рассмотрения и разрешения.

68. Понятие «коммерческая тайна». Сведения, которые не могут составлять коммерческую тайну.

69. Условие о неразглашении коммерческой тайны как дополнительное условие трудового договора.

70. Охрана конфиденциальности информации, составляющей коммерческую тайну.

71. Дисциплинарная ответственность за разглашение коммерческой тайны, ставшей известной работнику в связи с исполнением им трудовых обязанностей.

72. «Оценка персонала» как правовая категория.

73. Роль и значение правового закрепления системы оценки персонала.

74. Виды оценки персонала, имеющие юридическое значение.

75. Правовое закрепление управленческих решений работодателя по результатам оценки персонала.

76. Аттестация как юридическая форма оценки потенциала работников.

77. Испытание при приеме на работу как форма проверки соответствия работника поручаемой работе.

78. Роль и значение ответственности за правонарушения в сфере труда при правовом регулировании дисциплины труда в организации.

79. Привлечение к ответственности как административно-силовой способ разрешения конфликтов.

80. Виды ответственности за нарушение трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права.

81. Дисциплинарная ответственность: виды, порядок применения и снятия дисциплинарных взысканий.

82. Материальная  ответственность сторон трудового договора.

83. Материальная ответственность работодателя за задержку выплаты заработной платы и других выплат, причитающихся  работнику. 

84. Виды материальной ответственности работника: ограниченная и полная.

85. Административная ответственность за нарушение трудового законодательства.

86. Уголовная ответственность за нарушение трудового законодательства.

VIII. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

1. Методическое обеспечение дисциплины

1. Желтов О. Б. Трудовое право России. Практикум: Учебное пособие. – М.: Эксмо, 2007. – 240 с.

2. Певцова Е. А. Теория и методика обучения праву. М.,2003.- 400 с. 

3. Российское трудовое право. Учеб. Пособие / Л. Ю. Бугров, Н. И. Гонцов и др.; отв. ред. Л. Ю. Бугров. – М.: ТК Велби, Проспект, 2003. – 160 с.

4. Томашевский К. Л. Философия трудового права – новое  направление междисциплинарных философско-правовых. –  «Трудовое право». 2006. № 7. С.3-10. 

5. Трошина С. М. Рейтинговая  система ведения семинарских (практических) занятий и выведения итоговой экзаменационной оценки знаний  студентов по результатам семинарских (практических) занятий при изучении правовой дисциплины «Трудовое право». – «Трудовое право». 2006. № 9. С. 79-84.

6. Трудовое право России. Практикум: учебное пособие. Отв. Ред. К. Н. Гусов. – 3-изд., перераб. И доп. – М.:ТК Велби, Изд-во Проспект, 2008. – 256 с. 

2. Материально-техническое обеспечение дисциплины

1. Таблицы и схемы по изучаемым темам.

2. Демонстрационные материалы на слайдах: презентация по   новой редакции Трудового кодекса, презентация по оплате труда

3. Комплект примерных образцов трудовых договоров, соглашений, локальных нормативных актов
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