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Что является проектом, проектной идеей
или проектным решением?
Основной образовательный результат, который получает студент в ходе
проектной деятельности, – это приобретение, закрепление или развитие
практически значимых знаний и умений (компетенций), необходимых
в выбранной профессиональной деятельности, и опыт самоорганизации.
Проект имеет четко поставленные задачи, критерии достижения результата
и ограниченные сроки выполнения; основные способы деятельности –
разработка, отбор и реализация проектных решений, формирование основных
методов управления проектами и подведение итогов реализации проекта.
Основные требования к результату проектной деятельности (продукту):
соответствие заданным параметрам, отделимость от создателя (создателей),
практическая значимость и применимость.
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Исследовательский – проект, основной целью которого является проведение исследования.
В результате предполагается получение статьи, публикации, отчета, аналитического обзора
или записки, заявки на научный грант, методического пособия и иного научного продукта. 

Прикладной – проект, основной целью которого является решение прикладной
либо коммерческой задачи. Результатом такого проекта может быть разработанное
и обоснованное проектное решение, бизнес-план или бизнес-кейс, изготовленный по заказу
продукт.

Сервисный – проект, направленный на решение служебных задач или на обеспечение
текущей работы Университета. Результатом такого проекта является вклад участника
проекта в организацию какого-либо мероприятия (например, конференции, олимпиады,
экскурсии, дня открытых дверей, приемной кампании) или в реализацию организационных
процессов (например, организацию обратной связи преподавателя и студентов, техническую
подготовку каких-либо материалов, организационную помощь в процессе проведения
занятий, систематизации баз данных).
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Сервисные проекты, как правило, не имеют специальных предметных
требований к участникам и направлены на развитие
так называемых «мягких навыков».

Проектная практика заключается в решении прикладных задач,
результатом может быть разработанное и обоснованное проектное
решение, бизнес-план или бизнес-кейс, изготовленный продукт и т.п.

К виду проектной практики могут относиться такие типы ЭПП, как:
прикладной проект, КР проектного характера, ВКР
проектного характера и т.п.
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Темы проектов. Где искать?
Посмотреть существующие на ярмарке проектов:
https://www.hse.ru/ba/law/students/project_fair/
Трендлеттеры НИУ ВШЭ:�https://issek.hse.ru/trendletter/, http://nti2035.ru/
Акселератор GenerationS:�http://generation-startup.ru/

Темы проектов из мегатрендов:
- Персонализация
- Брендинг
- Большие данные
- Облачные технологии
- Диджитализация

- Нейротехнологии
- Образовательные
платформы
- Интернет
- Мобильность 
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Создаем правило 5П

Исследовательская деятельность обучающихся, связанная
с решением творческих, исследовательских задач
с заранее неизвестным решением, предполагает наличие
основных этапов: постановку проблемы, изучение теории,
посвященной данной проблематике, подбор методик исследования
и практическое овладение ими, сбор собственного материала,
его анализ и обобщение, научный комментарий, собственные выводы.
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Проблема – социально значимое противоречие, разрешение которого является
прагматической целью проекта. 
Проектирование – процесс разработки проекта и его фиксации в какой-либо внешне
выраженной форме. 
Поиск информации – обращение к уже имеющимся знаниям и опыту, работа с источниками
информации, создание собственной системы хранения информации.
Продукт проектной деятельности – конечный результат разрешения поставленной
проблемы. 
Презентация – публичное предъявление результатов проекта.

Портфолио – папка, в которой собраны все рабочие материалы проекта, в том числе
и черновики, записи возникших внезапно идей, копии статей по тематике проекта и т. д.
Важное правило: каждый этап работы над проектом должен иметь свой конкретный продукт. 

Правило 5П
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Подготовка проекта
Приступая к созданию учебного проекта, следует соблюдать
ряд условий, а именно:
- Выбрать тему проекта;
- Сформулировать проблему; 
- Предложить студентам идею;
- Обсудить ее со студентами. 

В основе проекта лежит проблема. Чтобы ее решить, студентам требуется
владение большим объемом разнообразных предметных знаний, необходимых
и достаточных для решения данной проблемы. Кроме того, студенты должны
владеть определенными интеллектуальными, творческими, коммуникативными
умениями.
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Подготовка проекта
На данном этапе необходимо сформулировать ответ на вопрос «Что мы хотим сделать?».
Преподавателю следует предлагать какую-либо проблему в самых общих чертах. Необходимо
дать студентам возможность обсудить ее, обдумать, переформулировать или самостоятельно
выбрать проблему, над которой им было бы интересно работать. Для данного этапа
целесообразно выбрать метод мозгового штурма.

Метод мозгового штурма (мозговой штурм, мозговая атака, англ. brainstorming) –
оперативный метод решения проблемы на основе стимулирования творческой активности,
при котором участникам обсуждения предлагают высказывать как можно большее количество
вариантов решения, в том числе самых фантастичных. Затем из общего числа высказанных
идей отбирают наиболее удачные, которые могут быть использованы на практике.
Включает этап экспертной оценки. В развитом виде предполагает синхронизацию действий
участников в соответствии с распознаваемой ими схемой (образом) оцениваемого процесса. 
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Формулировка темы проекта
Формулировка темы должна отвечать следующим критериям: 
- В названии должна быть заложена какая-то проблема, вопрос или тайна; 
- Название должно выражать главную идею; 
- Название проекта не должно быть сухим, только констатирующим содержание; 
- Название должно быть коротким, емким по содержанию,
привлекательным и, по возможности, максимально индивидуальным.
Следует избегать и тем, являющихся всего лишь описательными и повествовательными,
например «Кодекс деловой этики», «Изучение основ правовой культуры»,
«История развития источников права».

Задачи – продукт творческого уточнения исследовательской цели. Цель разбивается на пять
или шесть подцелей (или задач), которые, во-первых, определяют основные содержательные
разделы нашей работы, а во-вторых, имеют более конкретный и операциональный характер.
Задачи служат делу содержательного разворачивания объекта исследования и являются
мостками к основным исследовательским гипотезам.
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Второй случай, когда заголовок хорош, и содержание работы приличное, но между ними
отсутствует видимая связь. Здесь два принципиальных выхода – переформулировать тему,
чтобы она соответствовала содержанию, а если с темой мы расстаться не готовы,
то переписать текст. Выбирайте, что проще. Третий случай более тяжел – когда все друг
другу соответствует, но заявленная в заглавии тема в тексте, увы, не раскрыта. Причин
подобного казуса может быть много. Мы оставляем в покое возможную неспособность
автора раскрывать темы по неизлечимым профессиональным причинам и обратимся
к причинам, которые подвержены корректировке.

Тема исследования – научно значимая крупная проблема, подлежащая изучению. При выборе
темы не брать широкие или узкие темы, хорошо изученные темы, если вы не уверены,
что сможете внести что-то принципиально новое. Тема должна быть проблемной,
т.е. ориентированной на получение нового знания; актуальной.

Формулировка темы проекта
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Типичные ошибки формулировки темы проекта

Обыденный факт.
«Изучение безработицы», «Наличие безработицы» (или другого
подобного явления) не является исследовательской проблемой –
это обыденный факт.

Слишком широкая (обширная) тема исследования.
Примеры слишком широких тем проекта:
- «Социальные функции права»;
- «Способы правового воздействия на людей при помощи рекламы»;
- «Конкурентоспособность России на мировом рынке».
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Сужение темы может происходить за счет ограничения ее материалом, местом,
временем или чем-нибудь еще. Сравните пары: корректно сформулированная
узкая тема – и она же, но расширенная.

Правильно: «Механизмы правового воздействия на неправомерные действия
продавцов в ресторанах быстрого питания в Москве».
Неправильно: «Анализ судебной практики по делам о защите прав потребителей».
Правильно: «Исследование рынка юридического образования».
Неправильно: «Тренды юридического образования».
Правильно: «Исследование путей правовой поддержки пациентов с нарушениями
двигательных нервов посредством информационных технологий».
Неправильно: «Информационные технологии и инвалидность».

Типичные ошибки формулировки темы проекта
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Краткий перечень типичных ошибок
Этого нужно избегать в окончательных формулировках для своего исследования:
– Тема и ключевой вопрос идентичны и дублируют друг друга;
– Ключевой вопрос не является вопросом («Формирование...»);
– Тема носит описательный характер («История развития...»);
– Тема не сужена («На протяжении истории», «Развитие и изменение
законодательства о СМИ», «Интернет-культура в целом»);
– Ключевой вопрос тривиален и/или давно изучен
(«Почему именно обычай является источником права?»);
– В теме или ключевом вопросе грубые ошибки в терминологии
(«Заимствования среди населения»);
– Между темой и ключевым вопросом наблюдается несоответствие,
например в теме «Эффективность», а в ключевом вопросе – «Преимущества»,
в теме «Стереотипы», а в ключевом вопросе – «Общественное мнение»,
в теме «Влияние», а в ключевом вопросе – «Происхождение».
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Выполнение проекта
Этот шаг связан с поиском новой, дополнительной информации, обсуждением
этой информации и ее документированием, выбором способов реализации
проекта (это могут быть рисунки, поделки, постеры, чертежи, викторины и т. п.).
Одни проекты оформляются самостоятельно, другие требуют помощи
со стороны преподавателя. Главное – не подавлять инициативу студентов
и с уважением относиться к любой идее, создавать «ситуацию успеха». 

Важнейшей задачей преподавателя на данном этапе является грамотное
определение степени своего участия в проекте, чтобы поощрять
самостоятельность студентов, направить, помочь, создать условия
для проявления творческой активности. Преподаватель в этот период может
оказывать групповые или индивидуальные консультации, осуществлять контроль
за соблюдением сроков.
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Презентация итогов проекта
Данный этап позволяет студентам обсудить результаты проекта, а преподаватель
оценивает усилия студентов, качество отчета, возможности дальнейшей работы. 

На заключительном этапе проекта студенты должны ответить на следующие вопросы: 
- Что было самым трудным в работе над проектом?
- Какие проблемы возникли в ходе работы? Как они были решены? 
- Можно ли считать, что проблема была решена? 
- Чем отличается работа в начале и конце проекта? 
- Нуждается ли проект в доработке? 
- Видите ли вы дальнейшие перспективы работы над данным проектом?
- Что до сих пор вызывает затруднения и остается непонятным? 
- Что является наиболее значительным из новой информации? 
- Будете ли вы продолжать проект, рассматривая проблему под другим углом,
под влиянием других факторов?
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Задачи руководителя Пример

Даем конкретную задачу – Иван делает первичный сбор материала,
Петр анализирует материал.

Ставим критерии выполнения задачи

– Сначала делаем концепт – какой проектный
продукт мы создаем, показываем заказчику.
Потом дорабатываем и создаем первые
документы в портфолио согласно правилу 5П

Определяем ограничения по времени – Концепт нужен завтра до 16:00. Вечером
покажем клиенту и послезавтра доработаем.

Определяем, достижима ли задача – Что думаешь по срокам, успеешь?

Согласуем задачу с исполнителем – Все понятно? Если нет, то жду вопросов.
Если да, то отпишись, что взял задачу.
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Презентация завершает, подытоживает работу над проектом и важна
как для студентов, так и для преподавателя – они должны совместно планировать
ход и форму проведения презентации с самого начала работы над проектом.

Весь отработанный, оформленный материал надо представить одногруппникам,
защитить свой проект. Группы могут соревноваться друг с другом.

Презентация проекта. Итог
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